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Qualifizierung fur eine
verantwortungsvolle Tatigkeit




Vorwort Genmﬂﬁkademie

Die Anforderungen an die Qualifikationen von Aufsichtsraten werden sich auch
in Zukunft weiter erhéhen - gleichzeitig aber auch die Bedeutung des Aufsichts-
rats der Volksbanken Raiffeisenbanken.

Ausgangsbasis fur eine gute Unternehmensfiihrung ist eine offene Diskussion
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat sowie innerhalb des Vorstands und des
Aufsichtsrats. Die umfassende Wahrung der Vertraulichkeit ist dafur, gemaf3
des Deutschen Corporate Governance Kodex, von entscheidender Bedeutung.

Der Gesetzgeber macht in Folge der Finanzmarktkrise im Kreditwesengesetz
den Nachweis der erforderlichen Sachkunde der Aufsichtsratsmitglieder zur
Voraussetzung. Die Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex hat sich fir 2010 die weitere Professionalisierung von Aufsichtsraten als
Schwerpunktthema gesetzt. Weiterbildungsmafnahmen fur kinftige und
amtierende Aufsichtsrate sollen fundierte theoretische sowie praxisbezogene
Informationen vermitteln. Ebenso befasst sich auf Ebene der EU-Kommission
das Grunbuch zur Reform der Corporate Governance mit der Qualifikation von
Aufsichtsraten.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats nehmen die fur ihre Aufgaben erforderlichen
Aus- und Fortbildungsmal3nahmen eigenverantwortlich wahr. Dabei wollen wir
sie unterstutzen. Unsere Seminare zum Sachkundenachweis sowie die
erganzenden Weiterbildungsangebote sind fir alle Aufsichtsratsmitglieder ein
grundlegender Beitrag zur praktischen Arbeit im Aufsichtsrat und schlie3en die
neuen aufsichtsrechtlichen Entwicklungen mit ein.




Angebote im Uberblick GenoAkademie

§  Mitglied im Aufsichtsrat:
Seminare zum Sachkundenachweis gemalf 8§ 36 Il KWG

§  Fachtagungen firr Aufsichtsrate:
regelmaiiger Erfahrungsaustausch und Informationen
zu aktuellen Themen

S Inhouse-Seminare:
individuelle Losungen




Seminare zum
Sachkundenachweis Gﬂnﬂﬁkﬂdemle

Neues Mitglied im Aufsichtsrat — Auftrag,
Rechte und Pflichten des Aufsichtsrates
(Seminar-Nr.: 94001)

Sie erhalten grundlegende Kenntnisse und Zusammenhange zu lhrer Funktion
und Verantwortung im Aufsichtsrat. Es werden lhnen die wirtschaftlichen und
rechtlichen Ablaufe im Tagesgeschehen des Bankgeschéftes vermittelt. Mit-
arbeiter des Prufungsverbandes, die im stdndigen Dialog mit den Aufsichts-
raten stehen, bereiten Sie umfassend und praxisnah auf Ihre anspruchsvolle
Aufgabe im Aufsichtsrat vor.

Am Abend besteht Gelegenheit zum gemeinsamen Meinungs- und Erfahrungs-
austausch mit den Teilnehmerinnen und den Referenten.

Das Seminar ist der grundlegende Baustein fir den Sachkundenachweis nach
den neuen Anforderungen der Bankenaufsicht.

Termine/Orte:  24. — 25. September 2010 in Hannover/Isernhagen
1. — 2. Oktober 2010 in Baunatal
8. — 9. Oktober 2010 in Bad Mnster

Dauer: 1,5 Tage

Preis: 420 EUR zzgl. Tagungspauschale

Gern bieten wir Ihnen dieses Seminar auch als Inhouselésung an.




Seminare zum
Sachkundenachweis Gﬂnﬂﬁkﬂdemle

Aufsichtsratspraxis: Risikomanagement
und internes Kontrollsystem (Seminar-Nr.: 94010)

Sie erhalten einen verstandlichen und praxisnahen Einblick in die Steuerung
des Bankgeschaftes. Der Zusammenhang von Ertrag und Risiko wird erlautert.
Dabei werden insbesondere die aktuellen Anforderungen aus den MaRisk
beriicksichtigt. Schwerpunkt des Seminars ist, Sie in Ihrer Uberwachungs-
funktion in Bezug auf das Risikomanagement und des Internen Kontroll-
systems zu unterstutzen.

Am Abend besteht Gelegenheit zum gemeinsamen Meinungs- und
Erfahrungsaustausch mit den Teilnehmerinnen und den Referenten.

Das Seminar ist ein weiterer Baustein fir den Sachkundenachweis nach
den neuen Anforderungen der Bankenaufsicht.

Termine/Orte:  29. — 30. Oktober 2010 in Soltau
5. — 6. November 2010 in Baunatal
12. — 13. November 2010 in Bad Munster

Dauer: 1,5 Tage

Preis: 420 EUR zzgl. Tagungspauschale

Gern bieten wir Ihnen dieses Seminar auch als Inhouselésung an.




Seminare zum

Sachkundenachweis Gﬂnﬂﬁkﬂdemie

Aufsichtsratspraxis:
Grundzuge der Bankbilanzierung (Seminar-Nr.: 94011)

Als Aufsichtsratsmitglied sind Sie gefordert, lhre Bankbilanz sicher zu
beurteilen. Das Seminar bietet einen kompakten und praxisnahen Einblick in
die Besonderheiten der Bankbilanzierung — ohne sich mit unnétigen Details
zu belasten. Aktuelle Entwicklungen durch das Bilanzrechtsmodernisie-
rungsgesetz (BilMoG) sind hierbei beriicksichtigt.

Am Abend besteht Gelegenheit zum gemeinsamen Meinungs- und
Erfahrungsaustausch mit den Teilnehmerinnen und den Referenten.

Das Seminar ist ein weiterer Baustein fir den Sachkundenachweis nach
den neuen Anforderungen der Bankenaufsicht.

Termine/Orte; 7. — 8. Januar 2011 in Soltau
14. — 15. Januar 2011 in Baunatal
21. — 22. Januar 2011 in Bad Miinster

Dauer: 1,5 Tage

Preis: 420 EUR zzgl. Tagungspauschale

Gern bieten wir Ihnen dieses Seminar auch als Inhouselésung an.




Seminare zum
Sachkundenachweis Gﬂnﬂﬁkﬂdemle

Aufsichtsratspraxis:
Grundzuge der Bankenaufsicht (Seminar-Nr.: 94012)

Ihre Bank unterliegt einem umfassenden staatlichen Regulierungssystem.
Die Kenntnis des Systems ist fur Ihre wirkungsvolle Aufsichtsratstéatigkeit von
hoher Bedeutung. In diesem Seminar erhalten Sie einen fundierten Uberblick
uber die Mechanismen der Bankenaufsicht.

Am Abend besteht Gelegenheit zum gemeinsamen Meinungs- und
Erfahrungsaustausch mit den Teilnehmerinnen und den Referenten.

Das Seminar ist ein weiterer Baustein fir den Sachkundenachweis nach
den neuen Anforderungen der Bankenaufsicht.

Termine/Orte; 11. - 12. Februar 2011 in Soltau

18. — 19. Februar 2011 in Baunatal

25. — 26. Februar 2011 in Bad Minster
Dauer: 1,5 Tage

Preis: 420 EUR zzgl. Tagungspauschale

Gern bieten wir Ihnen dieses Seminar auch als Inhouselésung an.




Fachtagungen far
Aufsichtsrate Genoﬂikademle

Seminar-Nr. 92200

Jedes Jahr im Fruhjahr finden Fachtagungen fir Aufsichtsrate und ehrenamtliche
Vorstandsmitglieder statt. Diese wurden bisher unter dem Namen Vortrags- und
Aussprachetage angeboten.

Zu aktuellen Themen werden Beitrage vom Vorstand sowie von leitenden
Mitarbeitern des Genossenschaftsverbandes e.V. vorgetragen und kdnnen
ausfuhrlich im kleinen Kreis diskutiert werden. Neben diversen Fachvortragen
gehdrt insbesondere auch ein informeller Austausch von Erfahrungen am Abend
zum Programm der Fachtagung.

Die Fachtagungen beginnen jeweils mittags und enden gegen Mittag des
darauffolgenden Tages.

Auf der nachsten Seite erhalten Sie einen Uberblick tiber die angebotenen
Termine und Orte. Die Themen werden zeitnah vor den Fachtagungen per
Rundschreiben bekannt gegeben. Sichern Sie sich bereits heute einen Platz!




Fachtagungen fur Aufsichts-
rate und ehrenamtliche
Vorstandsmitglieder

Genoﬂ;kademie

92200.0111.1
92200.0211.1
92200.0311.1
92200.0411.1
92200.0511.1
92200.0611.1
92200.0711.1
92200.0811.1
92200.0911.1
92200.1011.1
92200.1111.1

24.01
31.01
03.02
07.02
10.02
14.02
17.02
24.02
28.02
03.03
17.03

.—25.01.2011
.—01.02.2011
.—04.02.2011
.—08.02.2011
.—11.02.2011
.—15.02.2011
.—18.02.2011
.—25.02.2011
.—01.03.2011
.—04.03.2011
.—18.03.2011

Hannover/lsernhagen
Rendsburg
Neugattersleben
Baunatal

Bad Minster
Gustrow

N.N. (Sachsen)
Gustrow
Hannover/lsernhagen

Hannover/lsernhagen

Hannover/lsernhagen




Inhouse-Seminare: —_—
Individuelle Lésungen Genufkanamie

Oftmals ergeben sich Fragestellungen im Aufsichtsrat, bei denen es sinnvoll
sein kann, die Themenauswahl und den Umfang selbst zu bestimmen. Dabei
gehen wir auf die individuellen Verhaltnisse Ihrer Bank ein. Auf Wunsch
werden dazu Daten Ihrer Bank aufbereitet, analysiert und Vergleichswerten
gegenuber gestellt.

Als Anregung finden Sie auf der folgenden Seite Vorschlage fur Themen, die
Sie nach lhren Bedurfnissen kombinieren und erganzen kdnnen.

Den Inhalt, zeitlichen Umfang, Ort und Termin stimmen Sie mit dem fur die
Bank zustandigen Bereichs- bzw. Abteilungsleiter Prifung / Betreuung Banken
ab.

Ansprechpartner:

Neben den zustandigen Abteilungsleitern stehen lhnen auch die Bereichsleiter
der Prufungsabteilungen zur Verfligung:

Ulrich Donges Neu-Isenburg 069-6978-264
Jurgen Schafer Neu-Isenburg 069-6978-148
Karl Schencking Hannover 0511-9574-234
Hans-Gunter Petersen Rendsburg 04331-1304-1250

Wenn Sie die Seminare zum Sachkundenachweis Inhouse durchfiihren mdchten,
sprechen Sie bitte die GenoAkademie, Karolin Kromer, 0511-9574-415, an.

10



Themenauswabhl
fur Inhouse-Seminare Genﬂﬁkﬂdemm

§  Aufsichtsratsvorsitzender in einer Volksbank Raiffeisenbank —
Rechtsfragen, Zusammenarbeit und Geschaftspolitik

Auftrag, Rechte und Pflichten des Aufsichtsrates
Zusammensetzung des Aufsichtsrates

Haftung des Aufsichtsrates

Prufungs- und Uberwachungsansatze des Aufsichtsrates
Aktuelles aus dem Steuerrecht

Aktuelles im Bankrecht und Bankaufsichtsrecht

Aktueller Status der Banksteuerung

w W W W W W W W

Risikotragfahigkeit / Limitsystem der Bank vor dem Hintergrund der

Finanzmarktkrise

§  MaRisk: Novellierung, Umsetzungszeitplan und Anforderungen an das
Risikocontrolling

§  Anderungen des Bilanzierungs- und Bankaufsichtsrechts vor dem
Hintergrund der Finanzmarktkrise

§  Zukunftsfahigkeit der Bank

§  Auswahl und Besetzung des Vorstandes

§  Die neue Kommunikationsstrategie und Markenfiihrung der Volksbanken
Raiffeisenbanken

§  Finanzmarktkrise — aktueller Stand und weitere Entwicklungen

§  Kreditklemme — Vorwirfe in der Offentlichkeit
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Inre Ansprechpartnerin _
in der GenoAkademie GEpaXragemle

Karolin Krémer
Produktmanagerin
Steuerung / Management

Telefon 0511-9574-415

Fax 0511-9574-351

E-Mail:  karolin.kroemer@
genossenschaftsverband.de
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Seminaranmeldung Genoﬂikademie

Anmeldeformular
Seminaranmeldung LT | AT O A R
\Diatuam|
Wir melden verbindlich an und reserviaran verbindlich ein Zimmer:
Seminar-Mr. |Ausweich- | Uber- Mame Vorname Geb.-Datum
saminar-MNr. | nach- (Drackbuchstaben) (Cruckbuchstabien)

tung“

*Bitte nur ankrouzen, wenn eine Obemachiung benbrtigt wird. Gilt nicht fur die Anreise am Vortag, diese stimmen Sk bitte
misglichst friibasiti direkt mit der Seminarstinte ab

Wir konnen leidar nicht an den genanntan Terminen teilnehmen, O

Bitte reservieren Sie fir uns sinen Platz auf der Wartelistz, bitte arkreuzen

Wir miichten das Seminar in unserem Hause durchitibren. 1

Bitte sprechen Sie uns an. bite aréreuzan
Genassenschaft:

Ansprechpartmerin (Name, Telefon-Mr):

An Fax-Mr.0517119574-351
E-Mail-Adresse:

Genossenschaftsverband eV,
Verwaltungssltz Hannowver
GenoAkademie | MarktFolgeCenter
Hannoversche Strafe 149

0627 Hannaver

Unterschrift / Stempel




